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• Leitbilder Global City

• Schlaglichter

– Neu gebaut: Airport-City

– Umgebaut: Oberbilk

– Abgehängt: Hassels/Reisholz

• Alternativen
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• Konzept der Global City - Wandel städtischer 

Wachstumszentren im Zuge der Globalisierung 

und ihre Hierarchisierung

• Neoliberalisierung der Stadtpolitik unter dem 

Leitbild der Global City – Kennzeichen der 

Unternehmerischen Stadt

• Auf die Spaltung zwischen den Städten folgt die 

Spaltung innerhalb der Städte - Sozialräumliche 

Konsequenzen

nach Krätke 1991
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• Merkmale von „Global Cities“: 

– Knotenpunkte einer transnational organisierten 

kapitalistischen Ökonomie mit zunehmender 

Relevanz des Finanz- und Immobiliensektors

– Standorte von wirtschaftlichen, finanziellen und 

politischen Entscheidungszentren mit einer Vielzahl 

wachstumsorientierter Unternehmen

– Loslösung der internationalen Wirtschaftsaktivitäten 

vom lokal-regionalen Umfeld

– „Stadt“ aus Sicht der Unternehmen eine 

„Raumreserve“ für die Expansion von Büro- und 

Geschäftszentren & exklusive Wohnprojekte für die 

ökonomische Elite
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Hierarchisierung europäischer Stadtregionen
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1. „Global Cities“ - London, Paris

2. „Europäische metropolitane Stadtregionen“ –

Stockholm, Frankfurt/M.

3. „National bedeutende Stadtregionen“ - Madrid, 

Düsseldorf

4. „Städte mit Spezialisierung auf innovative 

Produktionsstrukturen“ - Grenoble, Stuttgart

5. „Städte mit Spezialisierung auf Funktionen der 

standardisierten Massenfertigung“ - Liverpool, 

Duisburg 

6. „Marginalisierte Stadtregionen“ - Neapel, Palermo
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Bruttoinlandsprodukt
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je Erwerbstätigen 

in Euro 2007

Spaltung zwischen 

den Städten – auch 

innerhalb 

Deutschlands
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Internationalisierung und Flexibilisierung von Produktion 

und Kapitalverwertung sowie Fragmentierung 

kapitalistischer Großunternehmen



gesteigerte räumliche Mobilität des Kapitals u. 

Flexibilisierung der Standortwahl



Intensivierung der Konkurrenz zwischen Städten



Konzern Stadt
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Interurbane Konkurrenz um 
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• Produktionspotenziale

• wirtschaftliche Kommando-Funktionen

• Anziehung „gehobener“ 

Konsumentenschichten

-> Reaktion: Umstrukturierung der 

Stadtpolitik nach dem neoliberalen Leitbild 

der „Unternehmerischen Stadt“
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Marktkonforme Strukturanpassung 

als Politik- und Planungsstrategie
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• Produktionssektor

– Regionale Desintegration – „Global Sourcing“

• Finanz- und Dienstleistungssektor

– Expansion von unternehmensorientierten 

Dienstleistungen & Filialisierung in den 

einzelnen Branchen

• Arbeitsbeziehungen

– Prekarisierung & Konzentration auf 

Billiglohnarbeit
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marktkonforme Strukturanpassung 

als Politik- und Planungsstrategie
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• Stadtentwicklung & Stadtgestaltung

– Deregulierung, z. B. Real Estate Private 

Equity auf dem städtischen Wohnungsmarkt

– (Teil-) Privatisierung / Vermarktlichung von 

öffentlichen Gütern und Dienstleistungen & 

politischen Entscheidungen

– privatrechtlich organisierte Gesellschaften 

und Entwicklungsträger als Initiatoren & 

zentrale Stakeholder der Stadtpolitik
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marktkonforme Strukturanpassung 

als Politik- und Planungsstrategie
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• Stadtentwicklung & Stadtgestaltung

– Leuchtturm-Projekte, Festivalisierung & 

Kontrolle des öffentlichen Raumes, z. B. 

Aufbau neuer Konsum- und Kulturzentren 

Baulich-ästhetische Aufwertung von 

Stadträumen – „urbanes Wohnen“ für die 

gehobenen Konsumenten der Stadt
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Gleichzeitigkeit von zwei 

Planungsparadigmen: 

Planungspolitik zwischen 

den Extremen der 

„selektiven Variante“ 

wirtschaftsorientierter 

liberaler 

Standortentwicklung & der 

„partizipativer Variante“ in 

der Stadterneuerung
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Marktkonforme Strukturanpassung 

als Politik- und Planungsstrategie
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• Industriestrukturelle Effekte

– Partielle Deindustrialisierung

– Polarisierung der Beschäftigungs- und 

Einkommensstruktur
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Folgen des ökonomischen Strukturwandels –

Arbeitsplatzentwicklung im sekundären und tertiären 

Wirtschaftssektor

Quelle: LDS 1992, 1996



D ü s s e l d o r f

Marktkonforme Strukturanpassung 

als Politik- und Planungsstrategie

6. Juni 2010 20

• Industriestrukturelle Effekte

– Partielle Deindustrialisierung

– Polarisierung der Beschäftigungs- und 

Einkommensstruktur



D ü s s e l d o r f

marktkonforme Strukturanpassung 

als Politik- und Planungsstrategie
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• Stadtstrukturelle Effekte

– Polarisierung des sozialräumlichen Gefüges –

zwischen Gentrifizierung und Prekarisierung / 

Verfall von Wohnungsbeständen

– Verdrängung & Marginalisierung von 

„unerwünschten“ Bevölkerungsgruppen



D ü s s e l d o r f Quelle: Krätke 1995

Eigendynamik sozial-räumlicher Ausgrenzungsprozesse
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Verstärkte Marktorientierung der Städte

und Deregulierung staatlicher Steuerungsmechanismen



Durchkapitalisierung der lokalen Politik



Durchsetzung neuer Produktions- und Konsummodelle 

mittels räumlicher Restrukturierung und Planungspolitik


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Hierarchisierung innerhalb der Stadt

• Modell der „vielfach geteilten Stadt“ 

umfasst nach Krätke 1991

– „Stadt der Herrschaft und des Luxus“ – Airport 

City?

– die „gentrifizierte Stadt“ – Unterbilk?

– die „mittelständische Stadt“ / „Mieter-Stadt“ –

Oberbilk?

– die „aufgegebene Stadt“ – Hassels?
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D ü s s e l d o r f Quelle: Friedrichs 2008

Index sozialer Segregation für Düsseldorf

1990 1995 2000 2005

18,8 20,3 21,2 24,4



D ü s s e l d o r f Quelle: Stadt Düsseldorf 

Sozialräume in Düsseldorf 

1998



D ü s s e l d o r f Quelle: Stadt Düsseldorf 

Sozialräume in Düsseldorf 

2005



D ü s s e l d o r f

Hooverindex
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Der Hoover-Ungleich-

verteilungs-Koeffizient (HUK) 

in Prozent 2004
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Kaufkraftindex
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in den Stadtteilen 2007 

(Deutschland = 100)
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Steuerpflichtiges Einkommen
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je Steuerpflichtigen in den 

Stadtteilen 2004 

(Stadtdurchschnitt = 100)
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Stahl - Oberbilk 1890/91
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Umbruch - Oberbilk 1958/1995
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Urbanes Wohnen
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Die neuen Jobmaschine?
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Moderne Dienstleister?
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Unverkäuflich
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Der Staat springt ein
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Unerwünscht
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Immer noch da
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Die Kö Oberbilks
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Soziale Stadt?
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Stadt/
Stadtteil

Arbeitslose Beschäftigte
Arbeitslosenquote
A.f.S. 2008

Menschen ohne deutsche 
Staatsbürgerschaft
A.f.S. 2007

Schuldner
Quote
Creditref.
2007

Hoover
Index
A.fS.

Düsseldorf 29909
11%

100.572
585.081
17%

12,36%

Hassels
1296
5181
20%

3859
17513
22%

17,45% 0,28

Reisholz
233
1203
15,5%

828
3606
22%

20,51%
0,37

Benrath
Urdenbach
Wittlaer

548
5900
9,5%

1633
15815
10%

8,39% 0,37
0,55
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Alternative Strukturanpassung 

mit sozialer Stabilisierung

• Produktionssektor

– Regionale Integration („stadt-/regions-interne 

Vernetzung“)

– Flexible Spezialisierung, Stärkung mittlerer 

und kleiner Firmen

– Kooperationsbeziehungen zwischen 

Unternehmen
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Alternative Strukturanpassung 

mit sozialer Stabilisierung
• Finanz- und Dienstleistungssektor

– Integration von regionalem Finanz- und 

Produktionssektor

• Arbeitsbeziehungen

– Sicherung stabiler Beschäftigungsverhältnisse

– Qualifizierung und Partizipation

– Konzentration auf Qualitätsproduktion
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Alternative Strukturanpassung 

mit sozialer Stabilisierung
• Stadtentwicklung & Stadtgestaltung

– Positive Diskriminierung sozial benachteiligter 

Stadtteile 

– Stadt-Teil-Entwicklung durch Mikroprojekte 

mit dem Ziel der sozialen Innovation und 

Stärkung urbaner Subsistenz
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Alternative Strukturanpassung 

mit sozialer Stabilisierung
• Stadtentwicklung & Stadtgestaltung

– Stadt-Teil-Entwicklung durch Mikroprojekte

in den Handlungsfeldern

• Wohnungswirtschaft: Sicherung kommunaler 

Belegungsbindungen, Mieterberatung

• Soziale Stadterneuerung und Sozialplanung

• Lokale Ökonomie im Stadtteil, eigenständige 

kommunale Beschäftigungspolitik

• Lokale Umwelt und Infrastruktur

• Lokale (Sozio-)Kultur
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Alternative Strukturanpassung 

mit sozialer Stabilisierung

– Stadt-Teil-Entwicklung durch Mikroprojekte

mit den Verfahrenselementen

• Bürgerinitiative und kooperative Planung, 

Beteiligungsvielfalt

• Konsens- und kompromissorientierte Moderation

• Verträge, Qualitätsvereinbarungen und 

Partnerschaften

• Stadtteilmanagement, nachfrageorientiertes // 

sozialorientiertes Projektmanagement
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Alternative Strukturanpassung 

mit sozialer Stabilisierung
• Industriestrukturelle Effekt

– Modernisierung vorhandener 

Produktionsstätten

– Intensive Vernetzung des Industriesektors

– Stabilisierung der Beschäftigung
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Alternative Strukturanpassung 

mit sozialer Stabilisierung
• Stadtstrukturelle Effekte

– Stabilisierung des sozialräumlichen 

Gefüges?!

– Sicherung von Lebensqualität und 

Erleichterung der Alltagsorganisation?

– Soziale Kohäsion und Differenz
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